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RREENNDDIICCIIÓÓNN  DDEE  CCUUEENNTTAASS  EENN  LLAA  GGEESSTTIIÓÓNN  PPÚÚBBLLIICCAA  PPAARRAA  EELL  DDEESSAARRRROOLLLLOO  

La 12ª reunión del CEPA, cuyo tema principal será la función del gobierno público 

receptivo y responsable en la consecución de los Objetivos del Desarrollo del Milenio 

(ODM) y la agenda del programa de desarrollo post 2015, un sub tema de trascendental 

importancia es precisamente la Rendición de Cuentas en la Gestión Pública para el 

Desarrollo. 

Gradualmente se ha instaurado en la sociedad, una serie de elementos, que determinan 
con cierta precisión que se está en presencia de un Nuevo Ciudadano (ciertamente más 
empoderado), una Nueva Sociedad (valores, estilos de vida, hábitos de consumo), un 
Nuevo Contexto Internacional (religión, política, recursos estratégicos, mercados), es una 
Nueva Democracia (grupos minoritarios, cruzada verde, etnias, descontentos  y otros) por 
ende, se concibe la idea de un Nuevo Estado (un verdadero cambio radical en la manera 
de servir a las personas, el hecho de establecer las “reglas del juego claras” en materia de 
políticas públicas y la apuesta centrada en el desarrollo, entendido esto último, en el más 
amplio sentido de la palabra1. 
 
Figura 1.1: CAMBIO DE PARADIGMA: EL CONTEXTO GLOBAL Y MULTISISTÉMICO 

EN LA INCIDENCIA Y CONSTRUCCIÓN DE UN NUEVO ESTADO 

 

Fuente: Patricio A. Oportus Romero1 

 
 

                                                           
1
 Propuesta de un MODELO de Desarrollo para los países de América Latina y El Caribe” y 

“Modernización de las Administraciones Públicas”, Comunidad Virtual de la Organización para la 

Cooperación y El Desarrollo Económico, OCDE, 2012, Francia, https://community.oecd.org 
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En el mencionado contexto, el nuevo ciudadano requerirá más información y por ende 
grados crecientes de interacción con los actores de los diversos órganos del Estado -
nunca antes visto-. Lo anteriormente señalado, amerita definir, diseñar, implementar y 
liderar cambios sustantivos tendientes a impulsar la rendición de cuentas en la gestión 
pública del siglo XXI.  
 
Una rendición de cuentas públicas para el desarrollo, implica que los Gobiernos del orbe, 
necesariamente deben impulsar cambios graduales, sostenidos y sustantivos en la 
creación, modificación, eliminación o modernización de sus marcos jurídicos, propiciando 
la coherencia, pertinencia, transparencia y buenas prácticas en la gestión pública 
moderna: 
 
Son muchas las dificultades que serán necesarias de superar al interior de los órganos del 
estado; con el fiel propósito de: 
 

a) Garantizar una mayor transparencia de la función pública, esto quiere decir, que 
todas las acciones, gestiones y/u operaciones que se realizan en la 
Institucionalidad pública, sean sujeto de auditorías, publicaciones en diversos 
medios, tales como: página en internet del respectivo servicio, blog, etc. facilitando 
el acceso y el escrutinio social. 
 

b) El derecho de acceso a la información de los órganos de la administración del 
estado. 
 

 
Una rendición de cuentas periódica de las diversas reparticiones del Estado, facilita la 

comunicación con el ciudadano, transparenta el accionar de todos los funcionarios 

públicos, reduce significativamente cualquier intento de corrupción, facilita la articulación 

Estado – Sociedad, para construir proyectos de común acuerdo y crear una serie de 

condiciones de mayor legitimidad en el accionar del Estado.  

Los ciudadanos, depositan su confianza en un Estado moderno, cuando éste  escucha y 

lidera proyectos que impactan positivamente a las personas, visionan prospectivamente 

los territorios y generan encadenamientos productivos que agregan valor público y 

privado. 
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Los países, requieren revisar constantemente sus avances en diversas materias 

(programa de trabajo, mandato, cumplimiento de metas, compromisos institucionales, 

etc.), vinculadas a la rendición de cuentas en la gestión pública para el desarrollo, con el 

fiel propósito de: 

a) Construir un futuro común (imagen objetivo de un determinado territorio). 

 

b) Mejorar la inclusión social, reducir los niveles de exclusión y propiciar un ambiente 

de participación de todos los actores sociales de un determinado espacio 

territorial. 

 

c) La política pública y sus líderes, se verán mejor posicionados, en la medida que  

se fundamentan y garantizan resultados observables de buenas prácticas, 

acciones conducentes en impactos sociales y territoriales, mejoras de las 

coberturas y una gradual y sostenida reducción de los costos de vida para el 

ciudadano. 

 

d) Un estado abierto y moderno, es aquel que recoge propuestas ciudadanas; con la 

finalidad de contribuir, especialmente con los ocho Objetivos del Desarrollo del 

Milenio (ODM). 
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Figura 1.2: RENDICIÓN DE CUENTAS Y NUEVOS DESAFÍOS DEL ESTADO 

MODERNO EN UN CONTEXTO GLOVICOM 

Fuente: Patricio A. Oportus Romero2 
 

Todo proceso transformador, tiene complicaciones y detractores naturales, sin embargo, 

es definitivamente necesario: 

a) Instaurar un marco jurídico moderno que responda a los desafíos de los ODM. 

 

b) Capacitar y formar a los actores del Estado; con la finalidad de propiciar un cambio 

gradual y sostenido (calidad en el diseño de la política pública) en un contexto 

proclive a erradicar las malas prácticas y eliminar todas aquellas acciones que 

implican un retroceso al desarrollo y por ende, resten valor público y privado. 

 

 

 

 

 

                                                           
2
 Miembro del blog Global Development Debates Series, 2011, Banco Mundial (BM). 

http://developmentdebates.ning.com 

 



CEPA Inputs, Patricio A. Oportus Romero 03 
 

PATRICIO A. OPORTUS ROMERO (CHILE), OBSERVADOR DEL CEPA 
Ingeniero Civil, MBA Marketing, Diplomado en Gerencia Social y Políticas Públicas, Diplomado en BSC. 

EX Subsecretario (S), EX Secretario Regional Ministerial, Docente, Investigador, Consultor Senior Internacional 
 

 
 

c) Incorporar a los ciudadanos en el proceso de rendición de cuentas; con el decidido 

propósito de trabajar juntos para un futuro común. El ciudadano, es el mejor 

auditor que se pueda imaginar y a él, se le debe informar sobre actos públicos, 

utilización de los recursos del Estado, resultados de gestión, etc. 

 
 

d) Impulsar un programa de gobierno que realmente de garantías a todos los actores 

de la sociedad, que se está en la búsqueda constante de la excelencia en la 

gestión empresarial, la transparencia en el actuar del funcionario público, la 

productividad y la competitividad de los servicios y empresas del Estado, además 

de contemplar la eficiencia, eficacia, efectividad, economía, crecimiento y 

desarrollo de un país.  

En consecuencia, el desarrollo no puede ni debe ser visto, desde la visión sesgada de 

carácter economicista; requiere además, incorporar el sostenimiento ambiental, el 

desarrollo social y ciertamente la gobernabilidad de un país. 

Para avanzar en esa dirección, la construcción de un gran pacto social, es el camino ideal 

para construir un proyecto común del país, que queremos y por ende soñamos.  

Un paso sustantivo y asertivo es esa dirección, es la creación de la necesarias confianzas 

en el territorio; lo cual se verá favorecida en la medida que las personas tengan acceso a 

bienes y servicios a precios razonables (existencia de un equilibrio en el mercado), el 

desarrollo de ciudades que respondan a una cuidadosa planificación urbana, los 

funcionarios públicos sean altamente competentes y probos, las leyes existentes faciliten 

los procesos de integración, participación y articulación ciudadana. En definitiva, las 

reglas del juego requieren ser claras y transparentes; de esa manera el ciudadano se 

sentirá más partícipe de este proceso de cambio. 

Sustentar una transformación de tal naturaleza, se debe traducir en impulsar procesos 

tendiente a capacitar y formar constantemente a la clase política y a los funcionarios 

públicos; así como también tender puentes conducentes, a una mejor comunicación con 

la ciudadanía.  

La sociedad del conocimiento, nos abre muchas oportunidades para emprender, crear, 

innovar e interactuar con el capital humano a escala mundial; pero para que ello ocurra, el 

Estado debe propiciar la reducción de los costos por concepto de acceso y navegación en 

internet, idealmente crear las condiciones para que las empresas privadas implementen 

las ciudades iluminadas (conectados a la red de redes), es decir, todos por igual, tendrían 

acceso a Internet.  
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Una mayor democracia, participación, inclusión, y control ciudadano da plenas garantías 

de un mejor devenir, más próspero y pleno para el desarrollo de un país. 

Las sociedades modernas, dejaron de ser pasivas y han decidido ingresar a un escenario 

propositivo y con rol más activo que les permita aportar, monitorear y controlar las 

acciones del Estado; con el sano propósito de crear las condiciones para crecer, ser 

felices y mejorar sus actuales condiciones de desarrollo. 

En la medida que los actores en el territorio (decidores) entiendan estos desafíos, se 

estará avanzando a mayor velocidad en el logro de los ODM y las generaciones más 

jóvenes, reconocerán esto, como una manera de haber superado crisis y mirar el futuro 

con una visión más creadora; proclives a transformaciones que realmente movilicen 

acciones conducentes en lograr el tan ansiado desarrollo. 

   

  

       

   

   

 


