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- Le Royaume du Maroc a des atouts tres significatifs...
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_ Engagements Engagements du
Exigences internationaux S

e Gouvernement
Constitutionnelles (Convention des Nations Unies de 3 lutter contre la corruntion
lutte contre la corruption) P

Directives Royales

= Acquis politigues (régionalisation avancée, renforcement des

f : d : del . droits de 'homme, renforcement du réle de la société civile, ...)
Une forte Prise de conscience ae ia societe = Acquis economiques (grands chantiers structurants : Plan
guant a la nécessité de lutter contre la Maroc vert, Plan d'accélération industrielle, Stratégie
COFI‘UptiOﬂ energétique, Amélioration du climat des affaires,...)

= Acquis sociaux (Initiative nationale pour le développement
humain, RAMED, généralisation de la couverture sociale,
Réforme de la justice (Charte)...)

(La lutte contre la corruption est devenue une exigence sociale)

<

L'adoption d'une politique claire et integrée de lutte contre la corruption

La lutte contre la corruption est devenue une priorité, compte tenu des effets négatifs de ce fléau
sur le plan socio-économique




Initiatives de lutte contre la corruption
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De nombreuses initiatives, un programme lancé en 2005 et un plan d’actions défini en
2010...

Plan d’actions de lutte
Programme de lutte contre contre la corruption

la corruption, 2005
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» Lettre royale au symposium de Uintégrité
* Création du comité nationale d’intégrité
* Pacte de bonne gestion

+ Char
Jjustice
+ Refo du systeme de
la fiscagté

« Révispn des textes des
marchdg publics

de la réforme

» Loi de motivation des décisions administratives
* Création des Centres Régionaux d’investissement

* Ratification par le Maroc de la CNUCC
. Cre.atto.n de U'I C.PC procédures

. qu anti blanchiment ) ) orientées citoyen
» Révision des textes des marchés publics et entreprise

* Création de 'UTRF
* Loide déclaration du patrimoine

- Simplification

= Loi de protection des
témoins/victimes/dénonciateurs

= Généralisation concours d’acces a la FP

= Création divisions spécialisées (crimes
Jinanciers)

= Renforcement du role des IGM

RAFP alegie NalilOnaie e e CLO e 1d O PUO




Limites des initiatives mises en place

L’existence d’une forte volonté politique a permis au pays de mettre en place
les fondements d'un arsenal juridique et institutionnel significatif.
Si ces initiatives ont permis de constituer un premier socle aux efforts de
lutte contre la corruption, ’efficacité de certaines mesures a été limitée
( coordination interministérielle)

L’importance d’'une approche
stratégique globale et
intégrée avec une
planification stratégique
impliquant ’ensemble des
parties prenantes




Approche adoptée pour I’élaboration de la stratégie

= |’élaboration de cette stratégie selon une approche participative et consultative

= Un Comité de pilotage composeé de représentants de divers ministeres et secteurs, des institutions de
gouvernance, ainsi que des représentants du secteur privé (CGEM) et la société civile (Parlementaires-
GOPAC, Transparency Maroc).

= (C’est le résultat d'une étude approfondie basée sur :

L’évaluation compléte de tous les programmes et les initiatives précédentes
Les résultats des études sur le terrain qu’a mené I'CPC

Les rapports nationaux et internationaux sur ce phénomene dans notre pays
L’analyse de quelques bonnes pratiques internationales dans ce domaine

v

v

v

v

= Adoption d'une méthodologie basée sur des priorités :

» Les domaines les plus vulnérables a la corruption : Cartographie des risques

» Les actions ayant un impact direct sur la corruption




La strategie
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1 Vision e « Renforcer l'intégrité

et réduire

Inverser la tendance de manieére irréversible
et visible et renforcer la confiance des
citoyens

2 Objectifs enmu— Améliorer I'intégrité des affaires et le

positionnement du Maroc a l'international

1.Une société fondée sur l'intégrité et l'éthique avec une participation de I'ensemble des composantes a la lutte contre la corruption
2.Une administration publique efficiente, intégre , inclusive et exempte de corruption qui garantit l'équité et la justice social
3.Une confiance du citoyen envers ladministration publique

Assurer une coalition nationale
pour lutter contre le fléau de la
corruption

3 Valeurs wmm)

4 Référentiels mmmm Dispositions de la Constitution Programme gouvernemental
L Adhésion & Systéme & , . 5 .. Engagement
5 Prmctpes._’ participation comportement Opérationnel Perenmnite international
D piters s Gouvernance Prévention Répression Communication &; Formation &

sensibilisation éducation

A1. Transparence/acces a A6. Procédures

I'information
A2. Responsabilité et reddition des
— COMptes

16

Axes

administratives

A7. Renforcement controle
A8. Ethique & conduite
Aog. Participation citoyenne

A10. Cadre réglementaire et
législatif

A11. Détection / Poursuite

A12. Jugements & application
A13. Recouvrement des avoirs &
gains illicites

A14. Elaboration d’'un plan de
communication dédié a
I'accompagnement de la mise en
ceuvre de la stratégie et a
I'avancement de ses objectifs

A15. Formation des acteurs et
renforcement de capacités
A16. Promotion d’une culture
anti -corruption

stratégiques A3. Instances de gouvernance
A4. Gouvernance territoriale
As. Gestion des deniers publics
D A »
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Vision et objectifs strategiques

i

Objectif stratégique 1

Objectif stratégique

>

Aux plans national et international,
deux grands objectifs ont été retenus pour la Stratégie Nationale

—_ ..

%

« Renforcer l'intégrité et réduire de fagon significative la corruption a I’horizon 2025 »

Actuellement 2025
Note IPC (TI) 60/100
% des citoyens qui estime que la
situation se détériore (TT) <20%
% des citoyens insatisfaits de
l’action gouvernementale en < 30%

matiere de corruption (TT)

Contribuer a 'amélioration des autres indicateurs : impacts indirects de lutte contre la

corruption
VOlume deS IDE 3’4 MM $ EEEEEEEERER .) +100%
Doing Business 75/185 =mssss====s) +20places

WEF - facteurs limitant

EEEEEEEEEESR
l’attractivité (Global Competitiveness Index) 72/140 ) +25 places

World Justice Project 52/99 w=s=ssssmssss) +20places

* Source Enquéte ICPC : Niveau global de corruption moyen sur la base d’une note accordée par les personnes interrogées de 1 (niveau trés faible) a 10 (niveau trés fort)
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Approche d’identification projets : Approche d’analyse par les risques

Cartographie des risques Identification des projets

Réalisation d’'un diagnostic
comportant:

Analyse des référentiels

contribué a leurs succes /
échec

Elaboration des axes
d’amélioration

Illustrations
v
Rapport de v
diagnostic
X
X
D A »

Pour chaque axe, un plan d’actions a été défini
selon une approche d’analyse par les risques

Réalisation d’une cartographie des
risques de corruption comprenant :

Une identification des risques

Un classement de ces risques
selon le niveau de criticité

Fiche projet

Cartographie ‘
X

des risques

‘i

Impact

Fréquence

X
X

Organisation d’ateliers afin d’'identifier
les actions et les projets permettant de
maitriser les risques

Q Identification des projets avec une

nationaux et internationaux par processus V!
(IPC, BMC, Enquéte ICPC, correspondance avec les piliers et
Rapport GSP / enquétes CESE) Une qualification de ces les axes de la Stratégie Nationale
Identification des initiatives risques (fréquence et impact) Priorisation des actions par phase
passées et des facteurs qui ont afin d’obtenir une criticité de déploiement (Vague I : 2015-

2016, Vague I1 : 2017-2020 ou
Vague III : 2021-2025) sur la base
de la cartographie des risques et la
matrice de priorisation
(accessibilité et impact)

Priorisation

I
i
f
|

Elaboration du plan

d’actions

Réalisation d’ateliers avec les acteurs
majeurs de chaque projet

Présentation de la Stratégie
Nationale

Proposition et validation des
programmes / actions

Elaboration des programmes

Feuille de ‘
route
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Nombre
de projets

10 programmes couvrant ’'ensemble des axes de la stratéegie

Programmes

Coordonnateurs
Programme P1
67 Améliorat

ion du service au citoyen

Ministre de de 'intérieur

Programme P2
Administration électronique

Ministre de I'Industrie du Commerce

z3
— - K
de I'Investissement et de 'Economie
Numérique
Programme P3 Ministre de la Réforme de
8 Transparence et acces a I’Administration et la Fonction
I'information Publique I
“s' —
Ministére de la Fonction Publique et & |
Programme P4 L
20 Ethique et déontologie de la Modernisation de = |
que et deo g I’Administration 3
S0
a0
39 Programme P5 Ministére de I'Economie et des
Controle et reddition des comptes Finances
Programme P6
A3 Renforcement des poursuites et de

Ministére de la Justice et des Libertés
la répression

10

Programme P7
Commande publique

Ministére de I'Economie et des
Finances
Programme P8
Intégrité du monde des affaires

Confédération Générale des
Entreprises du Maroc
17 Programme P9
Commun

ication et sensibilisation

Ministére de la Communication
Programme P10

Education et formation

Ministére de I’Education Nationale et
de la Formation Professionnelle




Plan prévisionnel de déeploiement des 239 projets de la Strategie Nationale
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Evaluation de la stratégie
selon des indicateurs
prédéfinis

Phase
d’évaluation

2017- 2020

P1 Amélioration du service au citoyen

59 projets

P2  Administration électronique

P3  Transparence et acces a I'information

2015-2016

P4  Ethique et déontologie

P5  Controle et reddition des comptes

2021- 2025
6 projets

174 projets
P6  Renforcement des poursuites et de la
répression

d’évaluation

P7  Commande publique
P8 Intégrité du monde des affaires
P9 Communication et sensibilisation

Pio Education et formation




¥ Suivi et evaluation ;

Approche d’évaluation basée sur la Gestion Axée sur les Résultats

Indicateurs stratégiques Indicateurs intermédiaires Indicateurs opérationnels
§- ----------------------------------------------- ’ -----. --------------------------- ; § ----------------------------------------------------------------------------- g..ﬁ.é;b.a.ﬁga"b"ié..;"Fali.ﬁ.t"f.alé.ai """"""""""
O e i omomaer @) fporsenie Cootomatewr | €) du déprtoment ministéits
: P : : 0Y prog i ou organisme

: Périodicité : 6 mois : Periodicite : 3 mois : Périodicité : Tous les mois

Les indicateurs pourront étre complétés par d'autres instruments de mesure de performance, notamment des évaluations
d’'impact, des audits de performance et des enquétes qualitatives

Le systéme de suivi de la Stratégie est basé sur les outils et les rapports élaborés par les structures de gouvernance de la Stratégie

Evaluation des phases de la stratégie

Vague 1
2015-2016

= Elaboration de I'évaluation a mi-parcours fin 2016 et fin 2020 afin de :
- Etablir le bilan des réalisations et évaluer les résultats au regard des objectifs
prédéfinis pour chaque étape
- Actudliser, le cas échéant, la Stratégie en vue de garantir sa pérennité a I'effet
d’'afteindre les résultats escomptés

= Rédliser une évaluation finale et globale de la stratégie nationale de lutte contre la
corruption fin 2025 | Evatuation

Vague 2

2017- 2020

Vague 3
2021- 2025




H _ Cooperation et partenariat

- Cooperation sud /sud : partenariat de plus en plus renforce .

- Des pays et organisations internationales s’interessent a ce type d’expérience.
- Bonne pratique internationale .

- Adhésion de tous les acteurs .

- Clés de réussite partagés et participatifs.
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